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Xiilasa: Msqabdo pedaqoji kollektivin Talima Dsstak Markszi ita birga i§ sistemindan soz a9ilir. 
Maktab rahbarliyinin pedaqoji kollektivin sari§taliliyinin artirilmasi va pe§akarligmm idara edilmasi iigiin 
Talima Dastak Markazinin faaliyyatindan yararlanmaq iigun mentor dastayinin ahamiyyatindan bahs olunur. 
Pedaqoji kadrlarm alava ixtisas va bacariqlarmdan talim-tarbiya i§larinda samarali istifadasi yollan gostarilir. 
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Pe3ioMe: B cTaTbe obcyaytaeTca coBMecTHaa cncTeMa paboTbi ncnarorunccKoro KomicKi HBa c IfcnipoM 
IIO;mep>KKH OOyHCHMM. OlMCMaCTCM Ba'/KIIOCIIj IIO/rrep/KKH HaCTaBHHKOB, UTo6bI H3BJICML. BBIIO/iy H3 
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4>eccH0HajiH3Ma nenarornnecicoro nepcoHana mKOJibi. Tax ace noKa3aHbi cnocobbi npHCBoemra aonojimi- 
TeJibHbix HaBbiKOB h yMemm ne/tarornnecKHMH Ka.rpaiviH KOTopbix mbjimioicm 3cj)(j)eKTHBHbiMH b npenoqaBa- 
hhh n obyneHHH. 

Kmoneebie cnoea: npocpeccuonaiinM, noddepatcna obynenun, HacmaenuK, 
nocmb, ooymenue, oovneiiue, m eoicdyi i apodnu u on him 

Summary: The article discusses the joint system of work of the teaching 
staff with the Center for Support of Education. The importance of supporting 
mentors is noted in order to benefit from working together with the Center for 
Support of Training Centers to increase the competence and professionalism of 
the school’s teaching staff. It also shows how to assign additional skills and 
skills of teaching staff, which are effective in teaching and learning. 
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“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inki§afi iizro Dovlot Strategi- 
yasf’nda tohsilin mozmununun, infrastrukturu vo idaroctmo sisteminin ye- 
nidon qurulmasi, comiyyotin ehtiyac vo tolobatlarina uygunlasdirilmasi 
prioritet istiqamot olub, iimumtohsil moktoblorindo pedaqoji kollektivin 
pe§okarliginm inkisafi iigiin idaroctmonin somoroli to§kili, pe§okarligin 
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tom in olunmasmi on plana cokir. Tolim-torbiyo prosesinin miiasir dovriin toloblori soviyyosinda 
to§kili, idaro olunmasi, qabaqcd pedaqoji tocriibonin oyronilmosi, totbiqi, gone miiollimlorlo isin 
to§kili vo s. istiqamotlor iizro mentorluq dostoyinin gostorilmosi zoruridir. 2018-ci il, noyabrm 28-do 
ke?irilmi§ Azorbaycan miiollimlorinin qurultaymin qobul etdiyi qotnamodo bir sira istiqamotlorlo 
yanasi, biitiin tohsil pillolori iizro sori§to osasli, muollimin hazirhgi iizro yeni mozmunun totbiqi, 
tocriibo komponentinin ohomiyyotli sokildo artinlmasi oz oksini tapir. Homginin IKT osasli 
infrastrukturun vo elektron idaroetmo sisteminin yaradilmasi, roqomsal bacariqlarin inki§afi, todris 
resurslarmdan istifadonin gcnislondirilmosi, bu sahodo pedaqoji vo inzibati heyotin potensialmin 
giiclondirilmosi, iimumtohsil miiossisolorindo $ah§an miiollimlorin foaliyyotinin qiymotlondirilmosi, 
pe§okarliq soviyyosinin yiiksoldilmosi yolu ilo onlarin omoyinin stimulla§dirilmasi vo miiollim 
niifuzunun yiiksoldilmosi istiqamotindo son illordo qazamlmis tocriibonin zonginlo§dirilmosi, davam 
etdirilmosi mosololori do Azorbaycan miiollimlorinin XV qurultaymin qotnamosindo oz oksini tapib. 
Nozordo tutulan vozifolorin hoyata kccirilmosi, iimumtohsil miiossisolorindo idaroetmonin toloblori 
soviyyosindo toskili oz aktualligim artinr. Xiisuson, pedaqoji kollektivin pesokarligmin idaro 
olunmasmi diqqot morkozino ?okir. 

Tohsil i§Qilori, xiisuson mentorlarla six omokdasliq moktob rohborinin pedaqoji kollektivin pe- 
sokarligmin idaro edilmosini nozarotdo saxlamaq moqsodi dasiyan osas hodoflorindondir. Bu baxim- 
dan, beynolxalq tocriibodoki ugurlu noticoloro osaslanaraq, olkomizdo do moktobloro mentorluq 
dostoyinin giiclondirilmosi vacibdir. Mentorun pe§okarhgi sayosindo fonn osasli vo tolim prosesinin 
hor bir komponenti nozoro ahnmaqla todris edilo bilir. Buna nail olmaq iiciin iimumtohsil miiossi- 
solorino gostorilon mentorluq dostoyinin mozmunu vo to§kilati-struktur formasi doyisdirilmoli, miia¬ 
sir yanasmalari nozoro almaqla daha somoroli model yaradilmahdir. Bu tolobi odomok moqsodilo 
“Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi haqqinda 0sasnamo”nin 13.5-ci bondino osaslanaraq, 
Tohsil Nazirliyinin 2016-ci il, oktyabrm 27-si tarixli omri ilo Baki §ohor Tohsil idarosinin Metodik 
Morkozi logv edildi vo onun bazasi osasinda yeni qurum olan Tolimo Dostok Morkozi yaradildi. 
Moqsod miixtolif layiholorlo todrisin vo idaroetmonin somoroli, pe§okar toskilino, miiollimlorin pe- 
sokarligmin artirilmasina yardimci ohnaqdir. Tolimo Dostok Morkozi aid oldugu Tohsil idarosinin 
nozdindoki miiossisolordo metodik isin diizgiin qurulmasi, pedaqoji innovasiyalarin miiossisoloro 
catdirilmasi, tolimin keyfiyyotinin artinlmasi vo fonn metodbirlo§molorinin foaliyyotinin diizgiin 
istiqamotlondirilmosi isini hoyata kegirir. 

Morkozin layiholorindo idaroedonin pedaqoji vo ictimai-folsofi baximdan moktobin osas 
hodoflorino oziinomoxsus yanasmasina da xiisusi yer verilir. Moktob rohborliyi pedaqoji kollektivin 
soristoliliyinin artinlmasi vo idaro edilmosi istiqamotlorindo TDM-nin foaliyyotindon yararlanmaq 
imkanma malikdir. Bu moqsodlo, moktob rohbori TDM ilo 5 istiqamotdo sistemli i§ apannahdir 
Homin is sistemini asagidaki sxemlo gosrotmok olar:. 


Moktob rohborinin TDM ilo pedaqoji kollektivin sori§to vo pesokarliginin 
artinlmasi istiqamotindo aparacagi i§in istiqamotlori 



Moktob rohborliyi TDM ilo asagidaki istiqamotlordo sistemli i§ apara bilor: 
1. Tdlim vi) tddrisin idara olunmasi istiqamatinda : 
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a) Tdhsil mudssisdsindd pedaqoji prosesin sistemli idaraolunmasi istiqamatinda ip 

• direktor vo tolim-torbiyo islori iizro direktor miiavinlori loro tin don foaliyyot planmin hazir- 
lanmasi vo idaro edilmosi; 

• niimunovi perspektiv vo cari plan niimunolorinin hazirlanmasi; 

• pedaqoji suranin isinin diizgiin planlasdirilmasi vo idaroedilmosi; 

• hesabat sisteminin yaraddmasi vo idaro edilmosi iizro corcivo sonodlorinin hazirlanmasi; 

• tolim-torbiyo islorinin somoroli toskilindo moktob rohborliyinin istiraki; 

• todris proqramlarmin yerino yetirilmosino vo tohsil strategiyasimn osas komponentlorinin 
inkisafma nozarot; 

• miiallimlarin peso hazirhgimn yuksaldilmosi; 

• miiasir texnologiya vo metodlardan istifado etmoklo somoroli faaliyyotin qurulmasi; 

• portfolio sisteminin yaraddmasi; 

• qiymotlondirmonin naticolorino osason moktob foaliyyotinin duzgiin planladirilmasi; 

• moktoblordo psixoloji xidmotin tolim-torbiyo prosesino totbiqi, onun diizgiin toskili. 

b) Mdktdb miihitinin diizgiin td§kili: 

• moktob miihitinin diaqnostikasi; 

• moktob miihitinin diaqnostikasi vo doyorlondirilmosi lie tin vasitolor hazirlamasi; 

• moktob miihitinin doyorlondirilmosi iizro qiymatlondirmo apanlmasi vo noticolorin tohlili; 

• moktob-valideyn icmasumoktob-qcyri-hokiimot toskilatlarimn istiqamotlondirihnosi; 

• moktobdo da v ran is, etik normalari oks etdiron qaydalarin yaraddmasi; 

• miisbot oyrodici miihitin yaraddmasi vo prosesin davamliligmm tominati, moktobdaxili 
oyrodici miihitin zonginlosdirilmosi, roqabotin artirdmasi moqsodilo todbirlorin hoyata kcciril- 
mosi; 

• sagirdlorin sosial inkisafinm tamin edilmosi ila bagli miivafiq todbirlorin toskili. 

c) Gdnc mudllimbrld pepakarligm artirdmasi: 

• darsin planlasdirilmasi, miivafiq planlarm hazirlanmasmin davamli toskili; 

• moktob sonodlorinin hazirlanmasi; 

• miiasir texnologiyalardan diizgiin istifado; 

• iKT-nin yerinda vo maqsadli totbiqi; 

• resurslardan somoroli istifado edilmosi; 

• gone miiallimlarla tacriibali miiallimlar arasinda omokdasliq alaqalarinin yaraddmasi; 

• induksiya (pesoyo giris) proqmlarinm tatbiqinin toskili. 

1.1. Musllimlarin pepikar inkpafi iiz.rJ i§in td^kili: 

• miiallimlarin pesokar inkisafinm davamli apanlmasi sahasinda todbirlorin hoyata kcci- 
rilmosi; 

• pedaqoji kadrlarm maraq vo ehtiyaclarimn oyranilmasi; 

• pedaqoji kadrlarm tokmillosdirilmosinin somoroli fonna vo metodlarimn miioyyonlos- 
dirilmosi; 

• miiallim faaliyyatinin qiymatlandirilmasi vasitalarinin hazirlanmasi; 

• pedaqoji kadrlar iiQiin stimullasdirici todbirlorin toskili; 

• miiallimlarin ixtisaslarimn artirdmasimn daha somoroli formalarmin miioyyonlosdirilmosi; 

• qabaqcd miiallimlarin hazirladiqlan didaktik materiallarin, todris vasaitlarinin miizakirasi, 
raya verilmasi, capa hazirlanmasi, onlarin totbiqi; 

• qabaqcd tacriibaya malik yenilik 5 i miiallimlarin iiza cixarilmasi, onlarin is tacriibasinin oy¬ 
ranilmasi vo yaydmasi mexanizmlarinin hazirlanmasi; 

• beynalxalq (dublyajla) vo yerli ustad darslarinin canli vo videocarxlarmin niimayisinin, tah- 
lilinin ta§kili; 

• metodbirlosmo rahbarlarinin faalligmm artirdmasi; 
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• tohsilin kcyllyyotinin artirilmasina yonolmis elmi-praktik konfranslar, “doyirmi masa”, 
seminar va treninqlar taskil etmakla qabaqcil miiallimlarin miiayyonlosdirilmosi. 

2. Tadrisin idara olunmasi istiqamatinda : 

Todris prosesinin ayn-ayn komponentlorinin vaziyyatinin oyranilmasi, tohlili va bu sahada 
pedaqoji kadrlarla isin aparilmasi, onlarin tahsil prosesinda ayn-ayn komponentlarla bagli ehti- 
yaclarimn qarsilanmasi ila alaqadar 5 atinliklarin aradan qaldirilmasi: 

• sinfin idara olunmasi; 

• talima ayrilan vaxtdan samarali istifada edilmasi; 

• miiollim-sagird,sagird-sagird munasibatlarinin qurulmasgsagird davranislarimn idara edil¬ 
masi; 

• miiallim-valideyn, miiallim-idaraedici, miiallim-ictimaiyyat munasibatlarinin qurulmasi; 

• cari va illik planlasdirmalarin hazirlanmasi; 

• proqramlarm samarali va vaxtinda reallasdirilmasi; 

• niimunavi planlasdirma metodlarimn arasdirilmasi, tahlili, uygun modellarin sccilmasi, nii- 
munavi sanadlarin hazirlanmasi, bununla bagli muzakiralarin aparilmasi; 

• qiymatlandirma ila bagli maariflandinna isinin aparilmasi; 

• qiymatlandirmanin metod va vasitalarinin hazirlanmasi, onlardan talim prosesinda diizgun 
istifada edilmasi; 

• sinifdaxili va maktabdaxili qiymatlandirmanin taskili, naticalarin tahlili; 

• fanlarin dovlat standartlan saviyyasinda tadrisna nail olunmasi; 

• coxvariantli tadris plam, proqram va darsliklarla islama metodikasina nail olunmasi; 

• kitabxanalarin imkanlarindan samarali istifada va onlarin informasiya-resurs markazlarina 
ccvrilmasi istiqamatinda faaliyyatinin taskili. 

3. Tahsilalanlarla i§in taskili va idara olunmasi istiqamatinda-. 

a) Maktabaqadar ya§h u§aqlarm tadris prosesinda hazirhgimn dyranilmasi, tahlil edilmasi, 
kadr hazirligi istiqamatinda ip 

• maktabaqadar tahsilin mazmunu, taskil in in samarali forma va metodlarimn miiayyan- 
lasdirilmasi, diizgun tatbiqina dair vasitalarin hazirlanmasi; 

• miivaliq yeniliklarin davamli sakilda maktablara otiirulmasina nazarat; 

• maktabaqadar tahsilin idara olunmasi; 

• usaqlarm yas psixologiyasim nazara alaraq, inkisafctdirici muhitin yaradilmasi istiqamatinda 
tovsiyalarin hazirlanmasi; 

• maktabaqadar yasli usaqlarm umumi tahsil prosesina hazirhgimn tamin olunmasi maqsadila 
iimumitahsil muassisalarinin pedaqoji kadr potensiahnm inkisafini istiqamatlandirihnasi; 

• tahsilveranlarin keyfiyyat gostaricilarinin izlanmasi maqsadli mexanizmin hazirlanmasi; 

• pedaqoji kadrlarm ixtisaslarimn artirilmasi maqsadila ARTi va TlPli-ya sifarislar hazirlan- 
masi. 

b) Xiisusi istedada malik, saglamliq imkanlari mahdud olan §agirdlarla samarali i§in taskili: 

• xiisusi istedada malik usaqlarm yaradicihq potensiahnm inkisafi iiciin lazimi islarin goriil- 
masi; 

• xiisusi istedada malik usaqlarm yaradicihq potensiahnm niimayisi va ugurlarimn dastaklan- 
masi; 

• istedadh sagirdlar arasinda saglam raqabat yaratmaqla onlarin potensiahnm daha da inkisaf 
etdirilmasi; 

• inkliiziv tahsilin mahiyyati va ahamiyyati haqqinda maariflandirmanin taskili; 

• xiisusi qaygiya ehtiyaci olan usaqlarm diizgiin tahsil xidmatina yonaldilmasi, onlarla is sis- 
teminin yaradilmasi; 

• fiziki mahdudiyyatli usaqlarm potensial imkanlarimn askarlanmasi iizra isin taskili; 
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• xiisusi qaygiya ehtiyaci olan usaqlar arasinda miisabiqo, sorgi, yaris va olimpiadalarm toskili. 

4. Fann kurikulumlanmn tatbiqina nazarat bolmasi istiqamatinda : 

Yeni farm proqramlarimn tdtbiqinin realla§dirilmasi vaziyyatinin dyranilmasi: 

• fonlorin todrisi zamam qarsiya £ixan problcmlorin lohlili, qruplasdirilmasi; 

• cotinliklorin aradan qaldmlmasi moqsodilo muvafiq afotforin hazirlanmasi; 

• dorsbri dinlama meyarlarimn hazirlanmasi, dinlonilmosi va bhlili; 

• fonn kurikulumlanmn tobblorino uygun planlasdirmanm hazirlanmasi; 

• yeni fonn proqramlan osasinda hazirlanmis dorslik va dors vosaitforinin miiollilbri ib goriis- 
brin toskili, onlarin miizakirosi; 

• proqram vs dorsliklorlo islomoyin metodikasi iizro isin toskilino nozarot; 

• fonbrin todris kcyllyyoti ib yanasi, sagirdlorin bilik, bacanq va vordislorinin saviyyasinin 
oyranilmasi. 

5. Elektron resurslar bolmasi : 

Elektron resurslarin hazirlanmasi; 

• hazirlanan resurslarin maktablara oturiilmasi, onlardan diizgun va samarali istifada; 

• TDM-nin bloqu ib alaqanin ta§kili; 

• hazirlanan resurslarin ycrbsdirilmasi, umumfohsil maktablarina oturiilmasi; 

• resurslarin hazirlanmasi iizra musabiqalarin elan edilmasi; 

• an yaxsi dars niimunalarinin va resurslarin portala ycrbsdirilmasi; 

• pedaqoji kollektivin elektron kitabxananm imkanlarmdan samarali istifada olunmasina va 
onlarin informasiya-resurs markazina 5 evrilmasina yonaldilmasi. 

Maktab direktorunun pedaqoji kollektivin peyakarliginin idara olunmasimn sistemli hal- 
lina yiyalanmasi tigiin bir sira masalalari diqqat markazinda saxlamasi: 

1. Maktabla Talima Dastak Markazinin alaqalari guclandirilmali, ham idara edanlarin, ham 
da fonn muallimlarinin TDM-nin dastayindan yararlanmalarina sarait yaradilmah, maktab mentor 
dastayi ib tamin edilmalidir. 

2. Tahsil muassisalari TDM tarn orta tahsil saviyyasinda keyfiyyatin tamin edilmasi istiqa- 
matinda foaliyyat gostaran miiassisa, taskilat, tabeliyinda oldugu Tahsil Idarasi vasitasila qarsiliqli 
alaqa saxlayib, amakdasligi gucbndirmalidir. 

3. Movcud vaziyyati gostaran, tahsil muassisalari qarsisinda duran masalabrin halli yollan- 
m, pedaqoji prosesin sistemli idara olunmasmi tamin etmali, davamli istiqamatlandirmali, mentor 
dastayinin taskilina rahbarlik etmalidir. 

4. Tahsil miiassisasi oz foaliyyat metodlarmi, forma va is metodlarim muayyan etmali, Ti- 
nin rahbarliyi ib razilasdirmali, is strategiyasim TDM-nin strateji inkisaf plani asasinda qurmahdir. 

5. Maktabin idaraolunmasinda ugura nail olmaq iiciin dunya tacriibasina asaslanmah, ugur- 
lu tahsil sistemina malik olkalarin idaraetma sistemina dair, ustad darslarin dublyajla, forciima ib 
dinlanilmasi va tahlilinin ta§kili vacibdir. 

6. ARTi va TiPII-nin amakdaslari, muvafiq yerli, beynalxalq tahsil taskilatlarimn koma- 
yindan istifada etmakda, onlar arasinda alaqalar yaratmaqda,gucbndirmakda fealliq gostarmalidir. 

7. Ganc, savadli va bacanqh kadrlarm maktablara calb olunmasi maqsadila ali, orta ixtisas 
tahsili muassisalari ib alaqalarin yaradilmasim on plana cakmalidir. 

8. Kollec mazunlarimn ali maktab, ali maktab mazunlarimn magistr tahsilina va digar dis¬ 
tant tahsila yonaldilmasi ib bagli is aparilmahdir. 

9. Dars saatlarimn az oldugu, muallim catismazligi hallarmda muayyan yaxin profil iizra 
muallimlarin ixtisasimn (riyaziyyat-informatika, kimya-biologiya va s.) dayisdirilmasi, artinlma- 
sina, takmillasdirilmasina yonaldilmalidir. 

9. Umumfohsil muassisalarinin fealiyyatinin yeni pedaqoji texnologiyalar asasinda qurul- 
masina va tadris prosesinin ayn-ayri komponentforinin diizgun planlasdirilmasina nail olunmahdir. 
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10. Miitomadi ycnilonon texnologiyalarm, yanasmalarin moktobo ccvik totbiq cdilmosinin 
tominatina nail olunmalidir. Tolimin mozmununun tokmillosdirilmosi vo yeni pedaqoji texnologiya- 
larin oyronilmosino prioritet istiqamot olmalidir. 

11. Tolim-torbiyo islorinin kcyiiyyotinin yiiksoldilmosi vo yeniliklorin totbiqi mosololorindo 
tolim-torbiyo islori iizro direktor miiavinlorinin, mctodbirlosmo rohborlorinin, digor pedaqoji kadrlar 
arasinda mosuliyyotin boliisdiirulmosi idaroetmodo holledicidir. 

Moktob tohsil alana bilik, bacanq vo vordislor vermoklo, onun soxsiyyot kimi yctismosino, for- 
malasmasina xidmot edir. Ona goro do iimumi tohsil miiossisolorinin foaliyyoti somoroli toskil olun- 
mali, tohsilalan vo tohsilveronin inkisafi iiciin olvcrisli miihit yaradilmalidir. Moktobdo isi somoroli 
qunnaq, ugur oldo etmok vo olvcrisli muhit formalasdirmaq iiciin ilk novbodo konkret plan hazirlan- 
mali, hodoflor, eloco do moqsodo catmaq iiQiin hoyata kccirilmoli todbirlor miioyyonlosdirilmolidir. 
Tolimdo ehtiyac vo maraqlarm nozoro ahnmasi, keyfiyyoto iistiinliik verilmosi, iimumtohsil miiossi- 
solorinin laznni avadanhqlarla tomin edilmosi, qorarlarm qobulu zamam kollektivin royinin nozoro 
ahnmasi, moktobdaxili qiymotlondinno mexanizminin yaradilmasi, valideynlorlo six olaqo qurulma- 
si, moktobdo mosuliyyotin boliisdiirulmosi, hor kosin oz isino mosuliyyotlo yanasmasi, valideyn vo 
ictimaiyyotin moktoblo olaqosinin giiclondirilmosi kimi cohotlorin hollino nail olmaq iiciin, ilk nov¬ 
bodo, somoroli idaroetmo sisteminin yaradilmasi tolob edilir. Pcsokar idaroetmo vo kollektiv keyfiy- 
yotin dinamikasimn yiiksolon xotlo inkisafmin tominat 9 isidir. Demoli, pcsokarligin inkisafmin iki is- 
tiqamoti - idaroetmo vo miiollimlik foaliyyotinin, pcsokarligmin artinlmasi moktobi idaroedonlorin 
osas hodofidir. 

Aparilan arasdirmalar gostorir ki, qabaqcil diinya tocriibolorino osaslanaraq, iimumtohsil mok- 
toblorindo pedaqoji kollektivin pcsokarligmin inkisafmin idaro olunmasi modellori movcuddur. 
Umumtohsil moktoblorindo pedaqoji kollektivin pcsokarligmin inkisafmin idaro olunmasmin mahiy- 
yoti, mozmunu, prinsiplori, toskili, movcud voziyyoti oyronilmis vo elmi-nozori osaslan islonib ha- 
zirlanmisdir. Umumtohsil moktoblorindo pedaqoji kollektivin pcsokarligmin idaro olunmasi norma- 
tiv-hiiquqi sonodloro vo “Tolimo Dostok Morkozinin 0sasnamosi”no uygun toskilino, idaro edilmosi- 
no iistiinliik verilir. Umumtohsil moktoblorindo pedaqoji kollektivin pcsokar inkisafmin idaro olun- 
masinda yeni mexanizmlor, onlarin nozori vo praktik mosololorinin totbiqi yollan, sistemli yanasma 
istiqamotlori modcrnlosclirilir. Pedaqoji kollektivin pcsokar inkisafmin idaro olunmasmin morhololor 
iizro totbiqi miioyyonlosir. ilk morholodo pedaqoji heyotin ehtiyaclarimn diaqnostikasi oyronilir. 
Novboti morhololordo pedaqoji kollektivin pcsokar inkisafmin idaro olunmasi iizro moktob rohbo- 
rinin foaliyyot plam hazirlamr, isin toskili, ona nozarot sistemi yaradihr. Son morholodo istiqamot 
iizro pedaqoji §uraya vo moktob surasina hcsabat verilir. 

Tolimo Dostok Morkozi ilo bes foaliyyot istiqamotindo isin ardicilhgi miioyyon olunur. Tolimo 
Dostok Morkozi orazido olan iimumtohsil miiossisolorindo pedaqoji kollektivlorin mentor dostoyi, 
metodiki tominatin idaro olunmasim to§kil edir. Olavo tohsil proqramlan iizro pedaqoji kadrlarm ha- 
zirligi ilo mosgul olan tolimlorin daxil edilmosi professional pedaqoji kadr hazirhgi ii 9 iin bir vasito 
kimi formalasdirilir. Pedaqoji kadrlarm olavo ixtisas vo bacanqlarmdan tolim-torbiyo islorindo so¬ 
moroli istifadosi yollan gostorilir. Moktobin idaro edilmosino, mctodbirlosmoloro vo fonn birlosmo- 
lorino rohborlik etmok iiQiin tolimlordon keemis, qabaqcil tocriiboyo, ixtisas biliklorino vo IKT-don 
istifado etmok bacangina malik miitoxossislor colb edilirlor. 

Qabaqcil beynolxalq tocriibo, ustad miiollimlorin is tocriibolorinin oyronilmosi vo yayilmasi 
istiqamotindo is apanlmasi mexanizmlori hazirlamr. Beynolxalq vo olkodaxili ustad dorslorin dinlo- 
nilmosi, tohlili toskil olunur. Moktobin distant tolim layihosino qosulmasi, tabeliyindoki pedaqoji 
i§ 9 ilorin, miiollimlorin distant tolimo colb olunmalari, daim ycniloson yanasmamn moktobo 9 evik 
totbiqi tomin edilir, moktobdaxili vo moktoblorarasi oyrodici miihitin zonginlosdirilmosi formalasir. 
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Maqalanin aktuallagi pedaqoji kollektivin pcsokarliginin idaroolunmasi moqsodilo muol- 
limlorin tohsil iscilori, Tolimo Dostok Morkozi ilo six omokdasliq ctmok, xiisuson mentor dostoyino 
olan ehtiyac vo tolobatlarinin tom in edilmosino olan toloblorin iroli siiriilmosindodir. 

Maqalanin elmi yeniliyi beynolxalqq tocriibodo olds olunan ugurlu noticoloro osaslanaraq 
olkomizdo foaliyyot gostoron iimumtohsil miiossisolorindo TDM ilo pedaqoji kollektivin soristo vo 
pcsokarliginin artirilmasi istiqamotindo aparacagi is sistemi, mentorluq dostoyi foaliyyotinin miiasir 
yanasmalari nozoro almaqla daha somoroli modelinin yaradilmasidir. 

Maqalanin praktik ahamiyyati moktob rohborliyinin TDM-nin foaliyyotindon yararlanmaqla 
pedaqoji kollektivin pcsokarliginin idaroolunmasi isinin sistemli hollino, moktoblorin idaroolun- 
masina sistemli yanasmasina, bu sahodo normativ-hiiquqi sonodloro vo “Tolimo Dostok Morkozinin 
0sasnamosi”no uygun olaraq toskilino vo idaro edilmosino nail olmaqdir. 
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